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ДО 
Г-Н НИКОЛАЙ ЗЛАТАНОВ 
ПРЕДСЕДАТЕЛ 
НА ОБЩИНСКИ СЪВЕТ – КАЗАНЛЪК 
 
 

Д О К Л А Д 
по чл. 39 от Правилника за организацията и дейността на Общинския съвет 

от  Д-р Кети Маналова-Владкова – Управител на „МБАЛ Д-р Хр. Стамболски“ ЕООД 
 
Относно: Приемане на Годишния финансов отчет за 2024 година на МБАЛ „Д-р Христо 
Стамболски“ ЕООД, гр. Казанлък и освобождаване от отговорност управителя на 
дружеството. 
 
УВАЖАЕМИ  ГОСПОДИН ЗЛАТАНОВ, 
Моля, по внесения от мен доклад, Общински съвет да се произнесе на следващо заседание. 
 
Мотиви: Вносителят докладва пред общинските съветници, че след приключване на 
финансовата година, годишните финансови отчети на търговските дружества се разглеждат и 
приемат от общите им събрания, в случая Общински съвет-Казанлък. Д-р Кети Петрова 
Маналова-Владкова, управител на МБАЛ "Д-р Хр. Стамболски" ЕООД, гр. Казанлък 
предоставя за разглеждане и приемане на Годишния финансов отчет на дружеството за 2024 
година на основание: чл.21, ал.1, т.9 от ЗМСМА, чл. 137, ал.1,т.3 и т.5 от Търговския закон и 
чл.28, ал.1, т.3 и т.9 от Наредба №19 на Общинския съвет - Казанлък за реда за учредяване и 
упражняване правата на общината в публични предприятия - търговски дружества с общинско 
участие в капитала и общински предприятия. В годишния доклад за дейността на дружеството 
за 2024 година подробно е описана структурата на лечебното заведение, водените политики в 
областта на екологията, социалната политика и въпросите, свързани със служителите, 
антикорупционните политики, принципите на корпоративно управление, управление на риска, 
структурата  на приходите и разходите по елементи, анализ на медицинската дейност, 
промени в структурата на баланса и ОПР, определени са потенциалните възможности и 
опасности /SWOT анализ/, посочени са направления и задачи, по които ще се работи през 
следващата календарна година. В приложения Доклад на независимия одитор- Елена Чанова, 
регистриран одитор 0589, е изразила мнение, че Годишния финансов отчет за 2024 година на 
„МБАЛ Д-р Хр. Стамболски" ЕООД, гр. Казанлък предоставя достоверно, във всички 
съществени аспекти, финансовото състояние на дружеството към 31.12.2024 година, неговите 
финансови резултати от дейността и паричните му потоци за годината, завършваща на тази 
дата, в съответствие с НСС, прилагани в България. С Удостоверение 
№20090814103622/14.08.2009 година  Агенцията по вписванията регистрира в търговския 
регистър  Еднолично дружество с ограничена отговорност „МБАЛ Д-р Хр. Стамболски” 
ЕООД. Към 31.12.2024 година  капиталът на дружеството е  6 859 314 лева /шест милиона, 
осемстотин петдесет и девет хиляди триста и четиринадесет лв./  разпределен в 1 /един/ дял по 
6 859 314 лева. Промените са вписани в Агенцията по вписванията и са отразени в 
„Учредителен акт /Устав/ на еднолично дружество с ограничена отговорност Многопрофилна 
болница за активно лечение „Д-р  Христо Стамболски“ ЕООД. Едноличен собственик на 
„МБАЛ Д-р Хр. Стамболски” ЕООД е Община град Казанлък. Дружеството няма клонове в 
страната и чужбина. 
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Съгласно Договор №Д10-3 от 13.05.2022 година  дружеството се представлява и управлява от 
Д-р Кети Петрова Маналова-Владкова. Предметът на дейност на „МБАЛ Д-р Хр. Стамболски” 
ЕООД, определен със съдебното решение  е оказване на медицински услуги и е в съответствие 
с „Разрешение за осъществяване на лечебна дейност №МБ – 101/15.08.2016 година” издадено 
от МЗ. Дружеството извършва клинични проучвания съгласно действащата нормативна 
уредба. През отчетния период дружеството е реализирало своите приходи от основния си 
предмет на дейност. Седалището и адресът на управление са в гр. Казанлък, ул. 
”Старозагорска ” №16 тел. 0431-6-53-00, факс 0431- 5-56-65,e-mail: mbalkazanlak@mail.bg. 
Дружеството е образувано за неопределен срок. „МБАЛ Д-Р ХР. СТАМБОЛСКИ” ЕООД 
попада под разпоредбата на §1д от ДР на ЗППЦК и в този контекст разглежда доброто 
корпоративно управление като част от съвременната делова практика, съвкупност от 
балансирани взаимоотношения между Управителя на Дружеството, неговия Собственик  и 
всички заинтересовани страни – служители, търговски партньори. «МБАЛ Д-р Хр. 
Стамболски» ЕООД обслужва население над 100 хил. жители от 5 общини Казанлък, Мъглиж, 
Павел Баня, Гурково и Николаево. Част от  пациентите на болницата са от малцинствени 
групи , социално слаби или здравно неосигурени и се приемат предимно по спешност. 
Наличието на казанлъшката болница гарантира относителната стабилност и на община 
Казанлък,  защото  позволява на всеки, който има здравни проблеми, независимо от социалния 
и финансовия си статут, да получи квалифицирана болнична помощ. Разположена на 
стратегическо място „МБАЛ Д-р Хр. Стамболски” ЕООД заема обща разгърната площ 11 364  
м2. 
Среден брой легла за 2024 година – 224 броя. 
Брой на преминали болни за 2024 година – 8572 бр. 
Брой проведени леглодни за 2024 година -401484 
Използваемост на леглата  за 2024 година – 50 %. 
Болницата предоставя на пациентите си диагностика и лечение, чрез широк спектър 
медицински услуги: вътрешни болести, ендокринология, кардиология, гастроентерология, 
детски болести, акушерство и гинекология, родилна помощ, хирургия, ортопедия и 
травматология, неврология, анестезиология и интензивно лечение, УНГ, хемодиализа, 
физикална терапия и рехабилитация, лабораторна, ехографска и рентгенова диагностика, 
диагностика и консултации, поискани от лекар на друго лечебно заведение. Извършва 
клинични проучвания и е акредитирана с отлична оценка за 5 години. Нормалното 
функциониране на сектор здравеопазване бе постепенно възстановено след края на 
пандемията. Финансовите постъпления за дейност и възнаграждения към болниците бяха 
преустановени. Това намали възможностите за растеж и допълнителни инвестиции. 
Общинските болници се  изправиха пред невъзможността да заделят над 80% от  приходи си за 
заплати, при общо увеличение на всички останали разходи от над 15%. Усилено се заговори за 
целево субсидиране и дори „спасяване“ на определени болници със средства от държавния 
бюджет. Политическата нестабилност и през тази година отново отложи реформите в 
здравеопазването и преодоляването на натрупаните дисбаланси в него, както и въвеждането на 
нови модели на финансирането му. Ключови за сектора въпроси като недостига на медицински 
специалисти като цяло и по определени специалности, тяхното неравномерно разпределение и 
лошото структуриране на медицинската помощ по региони, изоставането в кадровото ѝ 
обезпечаване, дисбаланса на извънболнична и болнична помощ, материалното обезпечаване и 
реформиране на спешната помощ и други и сега не получиха шанс за решаване. Отново 
разполагаме само с недоизяснени идеи, но не и със стратегическа рамка на предлаганите 
мерки. В същото време здравеопазването зае ключово място в „Плана за възстановяване и 
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устойчивост“ и предначерта политически задачи в спасяването с хеликоптери, педиатрията, 
онкологията, мозъчно-съдовите заболявания. По отношение на финансирането се  предвиждат 
структурни промени в НЗОК, но не и демонополизацията ѝ. Според доклад на ЕКИП е 
необходимо е да се обърне особено внимание на кадровата политика в здравеопазването с 
акцент върху създаване на по-справедлива и мотивираща работна среда, съотношението между 
най-ниските и най-високите възнаграждения в лечебните заведения да не може да надхвърля 
1:15, да се въведат механизми за справедливо формиране на възнагражденията на 
медицинските сестри, както и държавата да развива активно професиите парамедик и лекарски 
асистент, инвестирайки освен в обучението на такива кадри, също и в създаването на 
конкретни правомощия и място за тях в здравната система – например в спешната помощ. 
През 2024 г. има отчетливо изпреварване на инфлацията в здравеопазването спрямо общата 
инфлация. То е най-ясно видимо при под индекса за лекарствените продукти с 9,8% спрямо 
4,4% за лекарските услуги. Т.е. цените на лекарските услуги изостават с малко спрямо общия 
ръст. Въпреки това все още няма достатъчна индексация на цените в здравеопазването спрямо 
общите цени в икономиката, като те изостават с 10,6 процентни пункта.  

 Ниско заплащане спрямо високите изисквания, натовареност и квалификация; 
 Оформящата се ниша за специалисти в спешните центрове и извън болничната 

помощ  с по-облекчени  условия на работа и при по-добри финансови условия; 
 Свръхнатовареност при непрекъснат денонощен режим на работа, единствен по рода 

си в региона в сектор здравеопазване; 
Средносписъчен кадрови състав на дружеството към 31.12.2024 година: 

Средeн списъчен персонал 
Общо- 
2024 

година 

 
Общо- 

2023 година 

Лекари 65 76 
Фармацевти 1 1 
Специалисти по здравни грижи, акушерки, 
лаборантки 

109 115 

Санитари 64 74 
Друг персонал 44 41 

               ОБЩО 283 307 

   
   
ИНВЕСТИЦИОННА ПОЛИТИКА 
Инвестициите играят съществена роля в дейността на търговското дружество, тъй като целта 
им е нарастване на доходността и покриване на увеличаващите се разходи. Практически 
именно те са необходимата предпоставка за стимулиране на икономическото развитие,  което 
е неприложимо за лечебните заведения, работещи в условията на ограничителни параметри.  
От една страна, лечебните заведения трябва да инвестират в нова апаратура и инфраструктура 
за да бъдат конкурентни и да предоставят на пациенти качествена диагностика и лечение, а от 
друга страна инвестициите не си изпълняват своето предназначение, като стимулиращ фактор.  
В своите инвестиционни намерения дружеството разчита основно на различни финансиращи 
проекти било то самостоятелно участие или чрез Община Казанлък, на дарителските акции и 
инвестиции със собствени средства. В началото на годината бе  извършена модернизация и 
ъбгрейдване на електролитен анализатор „Комби лайн“ на стойност 4 000 лева със собствени 
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средства. През месец октомври 2023 година, аварира компютърния томограф в отделение по 
Образна диагностика на лечебното заведение. Поддържащата фирма установи непоправим 
дефект поради амортизация на рентгеновата тръба на компютърния томограф. Поради 
спешността на извършване на ремонта и закупуване на нова такава получихме от Община 
Казанлък средства за целево финансиране за покриване на разходите за подмяната на 
рентгеновата тръба. Цената на тази резевна част е 106 000 лева с ДДС, беше извършена 
незабавна доставка, ремонт, което осигури, денонощното обслужване на пациентите. 
Целево финансиране за закупуване на нов хемодиализен апарат като етап от процеса на 
тотална подмяна на всички хемодиализни апарати,  получихме от Община Павел баня. 
Със собствени средства, след проведена обществена поръчка в края на годината закупихме 3 
броя нови, модерни хемодиализни апарата за отделението по диализно лечение. С 
финансиране от Община Казанлък и със собствени средства закупихме нов, 
високотехнологичен последно поколение 4D ехограф за отделение по "Акушерство и 
гинекология". Преструктурирахме  Клинична лаборатория на мястото на Неврологично 
отделение, съгласно изискванията на медицински стандарт „Клинична лаборатория“. С 
помощта на фирма “Капрони“ АД и със собствени средства, основно бе ремонтирано и 
модернизирано предишното неврологично отделение сега „клинична лаборатория“. Извърши 
се частичен ремонт на основната зала, подмяна на вратите на  стаите, основен ремонт на 
санитарните възли. Подмениха се и частично мебелите в лекарския кабинет и стаите за 
почивка. През месец септември със собствени средства изградихме нов неръждаем, 
огнеопорен и изолиран комин за газов котел, на стойност 20 000 лв. с ДДС, като част от 
екологичната програма на МБАЛ. Това съоръжение беше  залагано няколко години поред в 
бизнес плана на лечебното заведение но нямахме финансов ресурс за неговото осъществяване. 
Иновативен подход за работа между общинската болница и медицинските работници към 
общината се осъществи през това лято в МБАЛ „Д-р Христо Стамболски” ЕООД – Казанлък. 
През летните месеци лечебното заведение имаше сериозни затруднения с осигуряването на 24 
часовите дежурства на медицинските сестри в няколко отделения. Управителят  се обърна с 
молба към кмета на общината за съдействие, медицинските специалисти от детските 
заведения и училищата на територията на нашата община да помогнат графика  с  дежурства в 
болницата. През месеците юли и август 15 медицински сестри от училищното и детско 
здравеопазване в общината, дежуриха в различни отделения на нашата болница. За радост 
част от медицинските сестри обмислят да продължат да подпомагат клиничните отделения, 
като сключат трудови договори на 1/4 с лечебното заведение. За сега те са само двама. Със 
собствени средства и благодарение на дарителските акции  беше закупена следната апаратура, 
обзавеждане и бяха извършени сериозни ремонти на апаратура и на инфраструктурата:  
МБАЛ Д-Р ХР.СТАМБОЛСКИ ЕООД   
ПРИДОБИТИ ДМА 01.01.2024-31.12.2024   
Период: 01.2024 -  12.2024   

  Инвентарен номер Период Група 
Отчетна 
стойност 

ДАРЕНИ
Я 

СОБСТВ.С
Р-ВА 

20
4 

05517 - ЕХОГРАФ SAMSUNG HS40-
ДАРЕНИЕ ОБЩИНА И ФИРМИ 

 МЕСЕЦ 
ДЕКЕМВРИ 
2024 

004 - 
Апаратура, 
Оборудване 63360.00 63360.00   

20
4 

05516 - ОСН.РЕМОНТ НА 
ЕХОГРАФСКА С-МА PHILIPC 
CLEARVUE 550 

 МЕСЕЦ 
НОЕМВРИ 
2024 

004 - 
Апаратура, 
Оборудване 10440.00   10440.00 
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20
4 

05515 - СТЕРИЛИЗАТОР НА КОХ 
с.н.0905 

112024 - 
МЕСЕЦ 
НОЕМВРИ 
2024 

004 - 
Апаратура, 
Оборудване 2440.00   2440.00 

20
4 

05514 - СИСТЕМА ЗА 
ОМЕКОТЯВАНЕ НА ВОДА BNT 

 МЕСЕЦ 
ОКТОМВР
И 2024 

004 - 
Апаратура, 
Оборудване 1980.00   1980.00 

20
4 

05512 - ЕКГ 6-канален ContecECG-
600G-ДАРЕНИЕ НАТУРА 

 МЕСЕЦ 
СЕПТЕМВР
И 2024 

004 - 
Апаратура, 
Оборудване 1440.00 1440.00   

20
4 

05511 - АНАЛИЗАТОР 
АВТОМ.ХЕМАТОЛОГИЧЕН  ВС-6000 

МЕСЕЦ 
ЮЛИ 2024 

004 - 
Апаратура, 
Оборудване 1350.00   1350.00 

20
4 

05510 - АСПИРАТОР NEWHOSPIVAC 
400-ДАРЕНИЕ В НАТУРА 

 МЕСЕЦ 
МАЙ 2024 

004 - 
Апаратура, 
Оборудване 1500.00 1500.00   

20
4 

05507 - АПАРАТ ЗА ХЕМОДИАЛИЗА 
Dialog-ДАРЕНИЕ ОБЩ.П.БАНЯ 

 МЕСЕЦ 
АПРИЛ 
2024 

004 - 
Апаратура, 
Оборудване 26671.68 26671.68   

20
4 

05506 - СПИРОМЕТЪР Contec SP10 
1727-ДАРЕНИЕ 

 МЕСЕЦ 
ФЕВРУАРИ 
2024 

004 - 
Апаратура, 
Оборудване 720.00 720.00   

      
ОБЩО  
АПАРАТУРА 

109901.6
8 93691.68 16210.00 

20
7 

05513 - КОМИН ЗА ГАЗОВ КОТЕЛ 
НЕРЪЖДАЕМ,ИЗОЛИРАН,ОГНЕОПО
РЕН 

 МЕСЕЦ 
СЕПТЕМВР
И 2024 

007 - 
Съоръжения 18870.00   18870.00 

      

ОБЩО 
СЪОРЪЖЕНИ
Я 18870.00   18870.00 

20
8 

07031 - КОМПЮТЪР INTEL 12100 
SSN512 16GB 

 МЕСЕЦ 
ОКТОМВР
И 2024 

008 - 
Компютри, 
периферия 907.20   907.20 

20
8 

07029 - КОМПЮТЪР INTEL 12100 
SSN512 16GB 

 МЕСЕЦ 
ОКТОМВР
И 2024 

008 - 
Компютри, 
периферия 907.20   907.20 

20
8 

07028 - ЧЕТЕЦ-Скенер Desko IDenty 
chrom 

МЕСЕЦ 
ЯНУАРИ 
2024 

008 - 
Компютри, 
периферия 816.00   816.00 

20
8 

07027 - UPS/Непрекъсв. ТЗИ-за апарат 
ВС-6000 

МЕСЕЦ 
ЯНУАРИ 
2024 

008 - 
Компютри, 
периферия 1800.00   1800.00 

      
ОБЩО 
КОМПЮТРИ 4430.40   4430.40 

20
9 

07237 - ПРЕГРАДНА СТЕНА ОТ 
АЛ.ДОГРАМА 

 МЕСЕЦ 
НОЕМВРИ 
2024 

009 - Други 
ДМА 2000.00   2000.00 
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20
9 

07036 - КОМПРЕСОР АВАС А29 
90СМ 2/250 

 МЕСЕЦ 
ОКТОМВР
И 2024 

009 - Други 
ДМА 1415.00   1415.00 

20
9 

07236 - КЛИМАТИК MIDEA 12000 - 
ДАРЕНИЕ/НАТУРА 

 МЕСЕЦ 
ЮЛИ 2024 

009 - Други 
ДМА 1400.00 1400.00   

20
9 

07235 - КЛИМАТИЧНА СИСТЕМА  
MIDEA 12000 

 МЕСЕЦ 
ЮЛИ 2024 

009 - Други 
ДМА 1399.20   1399.20 

20
9 

07234 - КЛИМАТИК GRENTO 
GRA12CH3 

 МЕСЕЦ 
ЮЛИ 2024 

009 - Други 
ДМА 1225.66   1225.66 

20
9 

07232 - КЛИМАТИК GRENTO 
GRA12CH3 

 МЕСЕЦ 
ЮЛИ 2024 

009 - Други 
ДМА 1225.67   1225.67 

20
9 

07231 - КЛИМАТИК GRENTO 
GRA12CH3 

МЕСЕЦ 
ЮЛИ 2024 

009 - Други 
ДМА 1225.67   1225.67 

20
9 

07230 - КЛИМАТИК GREE 
GWH09AABXB INFINITY 

МЕСЕЦ 
ЮНИ 2024 

009 - Други 
ДМА 1249.00   1249.00 

      
ОБЩО 
ДРУГИ ДМА 11140.20 1400 9740.2 

      ОБЩО 
144342.2

8 95091.68 49250.60 

През тази година получихме поредно дарение от Холандия от Фондация SMHO за лечебното 
заведение.  
 реанимационнни легла;  
 болнични и лекарствени шкафове 
 консумативи и дезинфектанти. 
В разходната част не са за подценяване и средствата влагани в ежедневни, текущи ремонти за 
поддръжка на сградата. 
 
КАДРИ И КАДРОВА ПОЛИТИКА 
Страната се намира в безпрецедентна и задълбочаваща се кадрова криза в системата на 
здравеопазване. На този фон продължават да се разкриват нови лечебни заведения. Критична е 
средната възраст на персонала, работещ в болниците, особено в общинските. В последно 
време има пренасочване на медицински специалисти към извънболнична помощ, спешна 
помощ, училищно здравеопазване, както и социални дейности, обусловено от гарантираното 
по-високо трудово възнаграждение от държавата, както и по-ниската степен на натовареност 
там в сравнение с болниците. Големият въпрос е, какво се прави, за да бъдат задържани 
медицинските специалисти, защото в основата на  работеща система са точно те. В условията 
на пазарна икономика оцеляването на болниците е поставено под сериозен въпрос. 
Част от отговора е остойностяване труда на медицинските специалисти, участващи в лечебно-
диагностичния процес и разумно актуализиране на цената на клиничните пътеки, както и 
лебирализация на системата за придобиване на специалност. Ръководството прави всичко 
възможно  да задържи високо квалифицирания  медицински персонал, да  изплаща 40% от 
пътните разходи, а на възлови специалисти – 100%, предоставя по-голям размер на платени 
годишни отпуски, изплаща по-голям размер на клас прослужени години, изплаща с 10%  
увеличение на дневната тарифна ставка за работа в събота и неделя, заплаща по-високи 
основни месечни заплати за работа при специфични условия на труд и т.н. Изгражда млади 
специалисти, поемайки разходите им за обучение. Ежегодно расте делът на работещите 
пенсионери в лечебното заведение, което е естествено при тази възрастова структура на 
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персонала. Считано от 01.11.2024 година се  взе решение за увеличаване на основните заплати 
на лекарите в МБАЛ“Д-р Христо Стамболски“ ЕООД, както са заложени в КТД отрасъл 
„Здравеопазване“. От месец декември предходната година с цел да спре, постоянното изтичане 
на специалистите по здравни грижи към детските заведения и старчески домове, 
ръководството повиши основните трудови възнаграждения на тези специалисти на 1500 лева 
основна заплата, както е по КТД отрасъл „Здравеопазване“. При възможност се предосттавят 
ваучери за храна на всички служители на трудов договор. С цел за  привличане на млади 
специалисти и със съдействието на Община Казанлък всички стипендианти на лечебното 
заведение са  получили по 3000 лева за покриване на разходите им за специализация от 
бюджета на Община Казанлък. 
В обозримо бъдеще  рисковете, свързани с персонала, ще бъдат много сериозни по следните 
причини: 
 Трудно или почти невъзможно привличане на тесни специалисти в почти всички области 
 Застаряващ медицински персонал. 
 Нежелание на младите медицински кадри да работят при наличните финансови условия. 
 Тенденция за изтичане и емигриране на медицинските специалисти. 
 Ниско заплащане спрямо високите изисквания, натовареност и квалификация. 
 Оформящата се ниша за специалисти в спешните центрове и извън болничната помощ  с 

по-облекчени  условия на работа и при по-добри финансови условия. 

Наименование 
2024 

година в 
хил.лв. 

2023 
година в 
хил.лв.  

разлика 
2024/2023 

% 
УВЕЛИЧЕНИЕ/НАМАЛЕНИЕ 

ТРУДОВИ 
ДОГОВОРИ  

7853 6949 904 13.01 

 ОБЕЩЕТЕТЕНИЯ 241 78 163 208.97 

ТРАНСПОРТНИ 
РАЗХОДИ 

52 54 -2 -3.70 

СБКО  119 111 8 7.21 

ПОМОЩ ЗА 
ЛЕЧЕНИЕ 

6 4 2 50.00 

КВАРТИРНИ 
РАЗХОДИ  

11 7 4 57.14 

ДОП.ВЪЗНАГ.ПО 
ВПОРЗ 

159 138 21 15.22 

ВАУЧЕРИ ЗА ХРАНА 60 64 -4 -6.25 

СТАРИ ОТПУСКИ -72 -80 8 -10 
ОБЩО 8429 7421 1008 13.58 
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Начислените средства за работна заплата през 2024 година по трудови правоотношения и 
договор за управление и контрол са в размер на 8 429 хил. лева без отчитане на влиянието на 
стари отпуски в размер на  /-72 хил. лева/, докато през същия период на 2023 година те са в 
размер на 7 421  хил. лева без отчитане на влиянието на стари отпуски в размер на  /- 80 хил. 
лева/. Разходите за възнаграждения на персонала са увеличени с малко над 1 мил. лева. Това 
се дължи на увеличените основни възнаграждения на лекарите и една година по-рано на 
специалистите по здравни грижи. Увеличението на основното възнаграждение води до 
увеличение на всички допълнителни доплащания. Недостига на медицински специалисти за 
24-часово обслужване на пациенти в лечебното заведение и консулти на пациентите в спешен 
център води до полагане на  много часове извънреден труд. Всички  видове доплащания 
формират над 50% от средствата за работна заплата /клас прослужени години, извънреден 
труд, разположение, дежурства, нощен труд, работа през почивни и празнични дни, 
хирургични, интензивни, условия на труд, спешност и др/. Брутните възнаграждения на 
персонала не се формират основно от договорените заплати в рамките на нормалната 
продължителност на работния ден, а от високо интензивен труд в течение на  удължен  
работен ден. Това предизвиква перманентно недоволство на медицинския персонал, който 
счита, че получаваните основни заплати не отговарят на интензивността и отговорността на 
полагания труд. През 2024 година средната работна заплата на персонала с доплащанията е в 
размер на 2 448 лева, в това число: 
Лекари – 3 691  лева; 
Специалисти по здравни грижи – 2 583 лева 
Санитари – 1  452 лева; 
Друг персонал  - 1 697 лева; 
  2022 

година 
2023 

година 
2024 

година 

Средномесечно възнаграждение   1915 2022 2448 

Лекари 2757 3039 3691 

специалисти по здравни грижи   1972 2134 2583 

санитари и болногледачи   1354 1205 1452 

немедицински персонал   1311 1365 1697 
Обобщена справка за персонала за 2024  година: 
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Код  Стойност 

РАЗХОДИ ЗА ВЪЗНАГРАЖДЕНИЯ 000001             8 550 937 

Трудови правоотношения 010000
Възнаграждения 010100 8 312 536              

от тях с характер на ДМС 01011 -                           
за работещи в условия на заплаха от COVID-19 01012 -                           
стимули за персонала, ангажиран в борбата срещу COVID-19 01013 -                           

лекари 010101 2 879 009          
специалисти по здравни грижи 010104 3 378 326          
санитари и болногледачи 010105 1 115 097          
друг медицински персонал 010108 43 993                
немедицински персонал 010109 896 111             

Средносписъчен брой на персонала по трудови правоотношения, в т.ч.: 010200 283                        
бр. лица, работещи в условия на заплаха от COVID-19 01021 -                           
бр. лица,ангажирани в борбата срещу COVID-19 01022 -                           
лекари 010201 65                        

специалисти по здравни грижи 010204 109                     
санитари и болногледачи 010205 64                        

друг медицински персонал 010208 1                          

немедицински персонал 010209 44                        

Средномесечно възнаграждение 010300 2 448                  
лекари 010301 3 691                  

специалисти по здравни грижи 010304 2 583                  

санитари и болногледачи 010305 1 452                  
друг медицински персонал 010308 3 666                  

немедицински персонал 010309 1 697                  

Извънтрудови правоотношения 020000
Възнаграждения 020100 107 919                 

лекари 020101 75 572                

специалисти по здравни грижи 020102 2 000                  

санитари и болногледачи 020104 -                           
други 020103 30 347                

Средномесечен брой (физически лица) 020200 11                          

лекари 020201 6                          
специалисти по здравни грижи 020202 1                          

санитари и болногледачи 020204 -                           

други 020203 4                          
Средномесечно възнаграждение 020300 818                     

лекари 020301 1 050                  

специалисти по здравни грижи 020302 167                     

санитари и болногледачи 020304
други 020303 632                     

Договори за управление и контрол 030000
Възнаграждения 030100 130 482             
Средномесечен брой 030200 1                          

Средномесечно възнаграждение 030300 10 874                   

Общо разходи за персонал 040000 9 667 681           
в т. ч.: разходи за медицински персонал 040100 6 509 382              

Дял на разходите за персонал в приходите от медицински дейности (КП/АПр/КПр) в % 040200 99%
Дял на разходите за медицински персонал в общите разходи за персонал % 040300 67%
Средно месечен брой болни на един лекар 040400 10.99                     
Средно месечен брой болни на един специалист по здравни грижи 040500 6.55                       

Т03 СПРАВКА ЗА ПЕРСОНАЛА НА МБАЛ "Д-р Христо Стамболски" ЕООД гр. 
Стара Загора ОТ 01-01-2024 ДО 31-12-2024
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Наименование 
2024 

ГОДИНА 
2023 

ГОДИНА 
РАЗЛИКА      
2024/2023 

ДОО И ДЗПО  1097 969 128 

ЗОК 374 330 44 
ДОО СТАРИ 

ОТПУСКИ 
-10 12 -22 

ЗОК-СТАРИ 
ОТПУСКИ 

-3 4 -7 

ОБЩО  1458 1315 143 

 

 

Сумата на начислените осигуровки през 2024 година е в размер на 1 458 хил. лева. Всички 
дължими осигуровки и ДДФЛ за 2024 година са внесени. 
В следващият период приоритетно ще се работи по: 

 Участие във всички проекти, свързани с подкрепа на персонала, работещ в лечебните 
заведения. 

 Търсене и изграждане на собствени висши и средни медицински кадри. 
 Адекватно заплащане в рамките на финансовите възможности на медицинския персонал 

според приноса на всеки/бонуси/  
 Мотивиране на работещия  персонал за ефективно и качествено изпълнение на служебните 

задължения и постигането на целите на  отделението и на дружеството. 
 Заплащане на пътни разходи на персонала в  размер на 40%/100% от пътните разходи 

съгласно КТД на пътуващите от други населени места.  
 Заплащане на такси за обучение на персонала и повишаване на квалификацията. 
 Заплащане на  50-100 % от наема на този персонал, който е привлечен на работа в 

лечебното заведение и няма жилище в Казанлък. 
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 ФИНАНСОВИ РЕЗУЛТАТИ 
 

Отчетната  2024  година дружеството  приключи с 365 хил. лева  счетоводна печалба. 
Финансовият  резултат след преобразуването с временни и постоянни разлики за данъчни 
цели, съгласно действащите  Национални счетоводни стандарти  и ЗКПО  е 323  хил. лева  
печалба. 
Какво е повлияло на финансовия резултат и паричните потоци през отчетната година. 

 
1. Приходи: 
  

 От  01.03.2024 година, НЗОК въведе  анекс към НРД 2023-2025 година, в който цените 
на Клиничните пътеки бяха завишени средно между 5 и 13%. Минимизиране на 
разходите и понижените цени на енергоносителите,   оказаха   благоприятно влияние 
върху финансовия резултат на дружеството.  

 По „Методика за финансиране осигуряване на медицински персонал в лечебни 
заведения за болнична медицинска помощ“като заложените в КТД “Здравеопазване“ 
се прие допълнително заплащане. 

 Леко се повишиха приходите по Наредба3 на МЗ за дейността на психиатрия. 

 Няма промяна в приходите от кешови  плащания и клинични проучвания. 

Включване на болницата в доплащането на Методиката и в частта „труднодостъпност“ донесе 
приблизително по 35 000 лева на месец допълнително от месец април 2024 година. 
Съвместно с Община Казанлък беше разработен и финализиран проект по оперативна 
програма „Региони в растеж“, процедура: BG16RFOP001-9.001 „Мерки за справяне с 
пандемията“ по приоритетна ос  9: „Подкрепа за здравната система за справяне с кризи“ за 
реконструкция на КОВИД-отделение на обща стойност - 162 436.44   лева. 
През месец август 2023  проекта е финализиран и отчетен към финансиращия орган. 
Процедурата е доста тромавата и бавна и окончателното плащане в размер на 71 257,99 лева 
получихме през месец септември 2024 година.  
И през 2024 година много фирми, организации и физически лица са направили безвъзмездни  
дарения на лечебното заведение, с цел да засвидетелстват своята съпричесност и подкрепа с 
лекарите и медицинските специалисти, работещи в болницата и да направят престоя на 
нашите пациенти по-спокоен и комфортен.   
Финансиране  от собственик е Община Казанлък и Общински съвет - Казанлък за закупуване 
на рентгенова тръба за компютърния томограф на стойност 106 хил. лева и 50 хил.лева за нов 
модерен ехограф за Отделение по акушерство и гинекология. По банковата сметка на 
дружеството са постъпили  дарения за 126 хил. лева и с част от тях беше закупена апаратура, 
медицински инструментариум и лични предпазни средства на персонала.  
 

2. Разходи: 
И през отчетната 2024 година продължи да действа  бюджетния  метод на ръководство. Чрез 
него се прилага системен контрол и информираност на разходите по пера, във всички 
структури на лечебното заведение. Понижаването на цените на енергоносителите, 
оптимизирането на разходите за консумативи, дезинфектанти и медикаменти, оказаха 
благоприятно влияние върху резултата. Спазването на ЗОП, прецизното провеждане на 
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конкурсните процедури и сключването на договорите с доставчици, предлагащи най-добро 
съотношение цена- качество, също допринесе за финансовия резултат. 
Каква е тенденцията в дейността на дружеството, съгласно счетоводни данни:  
 
Загуба в хил. лв.                       Печалба в хил. лв. 

         
 

2018 година – 174 хил. лв. 
       2019 година – 640 хил. лв. 
2020 година – 263 хил. лв. 
       2021 година – 9 хил. лв. 
       2022 година -77 хил. лв. 
       2023 година – 85 хил. лв. 
       2024 година – 350 хил. лв.  
  

Източници на финансиране на „ МБАЛ Д-р Хр. Стамболски” ЕООД   през отчетната  
2024 година  
 
През 2024  г. болничната помощ в лечебното заведение бе финансирана основно от НЗОК и по 
Наредба- 3 на МЗ, както следва: 

 Приходи от НЗОК – 10 902  хил. лв. -  80% 
 Приходи от потребителски такси – 73 хил. лв. – 0,54% 
 Приходи от клинични проучвания – 75 хил. лв. – 0,55% 
 Приходи от физически лица и юридич. лица – 190 хил. лв. – 1,4% 
 Приходи от МЗ – 1 817 хил. лв. – 14% 
 Други приходи –525 хил. лв. – 3,6% 

„Общо приходи ” – 13 582 хил. лева 
Министерство на здравеопазването финансира за дейности: 
-  Психиатрия/60 лева на леглоден/ 
-  Хемотрансфузиология / частично/; 
- Субсидия за обслужване на ФСМП;/24,50лева преглед/ 
- Субсидия за отдалеченост; 
- Субсидия за скрининг. 
По-голяма част от отделенията и през отчетната година са на финансова загуба от дейността 
по клинични пътеки и процедури. Изключение правят Хирургично, Детско, Неврологично 
отделения и Хемодиализа, които през годината имат месеци с положителен финансов 
резултат. 
Причината за този резултат е: 
 цени на клинични пътеки несинхронизирани с увеличаващите се разходи; 
 високи изисквания на медицински стандарти, формиращи разходната част на лечебното 
заведение, некоординирани с размера на индикативните стойности на клиничните пътеки от 
НЗОК0;  
 ежегодно увеличаване на минималната работна заплата, трудовите разходи и 
минимални осигурителни прагове;  

 сериозните  разходи за консумативи, дезинфектанти, лични предпазни средства и 
защитно облекло 



13 
 

ПРИХОДИ ОТ УСЛУГИ 
2024 

ГОДИНА 
хил. лв. 

2023 
ГОДИНА 
хил. лв. 

РАЗЛИКА 
2024/2023 

ПРИХОДИ РЗОК 9730 9289 441 

ПРИХОДИ  ПОТРЕБ.ТАКСИ 73 72 1 

ПРИХОДИ КЛ.ПРОУЧВАНИЯ 75 94 -19 

ПРИХОДИ 
МЕД.УСЛ.ФИЗИЧ.ЛИЦА 

180 195 -15 

ПРИХОДИ МЕД.УСЛУГИ 
ЮРИД. ЛИЦА 

10 9 1 

ПРИХОД  ВАКСИНАЦИИ -
COVID 19 

0 5 -5 

РЗОК-ЗАПЛАЩАНЕ ПО 
МЕТОДИКА  

1172 103 1069 

ОБЩО 11240 9767 1473 
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ПРИХОДИ ОТ 
ФИНАНСИРАНИЯ 

2024 
ГОДИНА в 

хил.лв. 

2023 
ГОДИНА 

хил.лв 

РАЗЛИКА 
2024/2023 

ДАРЕНИЯ ФИЗ.ЛИЦА 1 0 1 

 МЗ ЗА ОТД.ПО 
ПСИХИАТРИЯ 406 419 

-13 

 МЗ ЗА ОТДАЛЕЧЕНОСТ 1316 1370 -54 

ДОСТАВКА КОНСУМАТИВИ 0 13 -13 

ФИНАНС. ДМА ФИРМИ  62 61 1 

ФИНАНС. ДМА ОБЩИНА 47 38 9 

ЦЕНТР.ДОСТАВКА КРЪВ 11 11 0 

ДАРЕНИЯ ФИРМИ 6 22 -16 
ДАРЕНИЯ ВСК 2     
ФИНАНСИРАНЕ ФАР 3 3 0 
МЗ-субсидия за СМП 91 66 25 
МЗ-Субс.СКРИНИНГ 4 2 2 
ФИНАНСИРАНЕ ПО РМС  16 7 9 
ФИНАНС.МЗ КИСЛОРОД 0 24 -24 
ФИНАНС.ПРОЕКТ КОВИД 7 19 19 
ОБЩО  1972 2055 -83 
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Разходите за материали през 2024 година имат следната структура и динамиката: 
 

 
2024 

ГОДИНА 
хил. лв. 

2023 
ГОДИНА         
хил. лв. 

РАЗЛИКА 
2024/2023 

МЕДИКАМЕНТИ 557 569 -12 
МЕД.КОНСУМАТИВИ 449 518 -69 
ДЕЗИНФЕКТАНТИ 24 22 2 
КРЪВ И КРЪВНИ 

ПРОДУКТИ 13 15 
-2 

Кислород 32 34 -2 
МЕД.ИНСТРУМЕНТАРИУ

М 6 0 
6 

РЕЗЕРВНИ ЧАСТИ 26 21 5 
ДЪЛГОТРАЙНИ АКТ.ПОД 

ПРАГА НА 
СЪЩЕСТВЕНОСТ 5 20 

-15 

ДРУГИ КРАТКОТРАЙНИ 
АКТИВИ 5 10 

-5 

М-ЛИ ПО 
ПОДДРЪЖКАТА 13 19 

-6 

КАНЦЕЛАРСКИ 
МАТЕРИАЛИ 29 29 

0 

ПЕРИЛНИ МАТЕРИАЛИ 13 12 1 
ВОДА 76 45 31 
ЕЛ.ЕНЕРГИЯ 120 128 -8 
ГСМ 17 20 -3 
ПРИРОДЕН ГАЗ 119 131 -12 
ДРУГИ МАТЕРИАЛИ 6 20 -14 
ОБЩО СБОР 1510 1613 -103 
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Като цяло разходите за материали през 2024 година са намалени, спрямо предходната година 
приблизително със 103 хил.лева. Значително са намалени  разходите за ел.енергия, природен 
газ, ГСМ, поради нормализиране и успокоение на международните пазари на 
енергоносителите. През месец юни 2024 година след конкурс подписахме договор с нов 
доставчик на ел.енергия фирма “Енерджи оперейшън“ ООД град София, които  предложиха 
най-ниска цена. Отделът  по Обществени поръчки в лечебното заведение следят за изтичането 
и подготовката на нови поръчки, където обикновено се избира учасника отговарящ на нашите 
изисквания и предлага най-ниска цена. Имаме намаление на всички разходи и поради факта,че 
преминалите болни са с приблизително 200 по-малко спрямо 2023 година.  
 

Разходите за  външни услуги  имат следната структура и динамиката: 
 

Наименование 
2024 

ГОДИНА 
хил. лв. 

2023 
ГОДИНА         
хил. лв. 

РАЗЛИКА 
2024/2023 

% 
УВЕЛИЧЕНИЕ/ 
НАМАЛЕНИЕ 

ПРАНЕ 65 57 8.00 14.04 
ХРАНА ЛЕЖАЩО 

БОЛНИ 171 159 
12 

7.55 
ХРАНА ПРЕДПАЗНА 35 36 -1 -2.78 
ЛАБОРАТОРНИ И 

МЕДИЦИНСКИ 
УСЛУГИ 48 54 

-6 
-11.11 

НАЕМИ 9 16 -7 -44 
ОПАСНИ ОТПАДЪЦИ 53 47 6 12.77 
ОХРАНА 22 19 3 15.79 
ТРАНСП.РАЗХОДИ 152 148 4 2.70 
ДАНЪЦИ И ТАКСИ 20 14 6 43 
ТЕЛЕКОМ.И 

ПОЩ.УСЛУГИ 13 11 
2 

18 
АБОНАМ.ПОДДРЪЖК

А-мед.ап.софт.хард. 126 103 
23 

22.33 
РЕКЛАМИ. ОБЯВИ 4 3 1 33 
КОНСУЛТИ 6 4 2 50.00 
ДАНЪЦИ по ЗМДТ 

/сгради смет.сл.авт./ 27 23 
4 

17.39 
ГРАЖДАНСКИ 

ДОГОВОРИ 120 115 
5 

4.35 
ТЕКУЩ РЕМОНТ  43 12 31 258.33 
ДРУГИ ВЪНШНИ 

УСЛУГИ 
71 112 -41 

-36.61 
ЗАСТРАХОВКИ 18 18 0 0.00 
ОБЩО 1003 951 52 5.47 
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От така приложената таблица се вижда, че разходите за външни услуги са доста завишени/52 
хил. лева/ спрямо 2023 година. Всички нови договори с външни фирми като пране на 
болнично бельо и работно облекло, храната на пациентите, транспорта на пациентите на 
хемодиализа и абонаментната поддръжка на медицинската апаратура са със завишени цени. В 
много от случаите фирмите участващи в конкурса по ЗОП са единствени и при липса на 
конкуренция, нямаме възможност да избираме по-ниска цена. Значително бяха завишени 
цените и на таксите на договорите, които сключваме с други лечебни заведения заради новия 
НРД 2023-2025 година. В няколко болници таксите бяха увеличени с 200%. Невъзможно е да 
избегнем заплащането на тези такси, тъй като въпросните договори са задължителни за 
договор по някои клинични пътеки с НЗОК. 
Други разходи имат следната структура и динамиката: 
 
Наименование 2024 

ГОДИНА 
хил.лв 

2023 
ГОДИНА 
хил.лв 

РАЗЛИКА  
2024/2023 

КВАЛИФИКАЦИЯ 
НА ПЕРСОНАЛА 

1 3 -2 

КОМАНДИРОВКИ 0 0 0 

БРАК 
МАТЕРИАЛНИ 
АКТИВИ 

19 21 -2 

ИМУЩЕСТВЕНИ 
САНКЦИИ-РЗОК 

2 4 -2 

НАКАЗАТЕЛНИ 
ПОСТАНОВЛЕНИЯ 

0 0 0 
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СОЦИАЛНИ 
РАЗХОДИ 

1 6 -5 

ПРЕДСТАВИТЕЛНИ 
РАЗХОДИ 

3 2 1 

РАЗХОДИ ПО 
СЪДЕБНИ ДЕЛА 

19 0 19 

ОТПИСАНИ 
ВЗЕМАНИЯ 

1 0 1 

ПРОДАДЕНИ 
МЕДИКАМЕНТИ  

143 116 27 

НЕПРИЗНАТ 
ДАНЪЧЕН КРЕДИТ 

199 196 3 

ДРУГИ 1 3 -2 

    
 

Обща тенденция на приходите и разходите по години е следната:  
 

                        2021 г.          2022 г.       2023 г.   2024 г. 
ОБЩО ПРИХОДИ –Х.ЛВ   15038           12396           12134         13582 
ОБЩО РАЗХОДИ – Х.ЛВ           15049            12334           12070           13217 
 

Структура на разходите  на дружеството за последните  години е следната: 
 

 

 
 
 

РАЗХОДИ ПО 
ИКОНОМИЧЕСКИ 

ЕЛЕМЕНТИ 

2021 г. в 
хил. лева 

2022 г. в 
хил. лева 

2023 г. в 
хил. лева 

2024 г. в 
хил. лева 

РАЗХОДИ ЗА 
МАТЕРИАЛИ 2154 1832 1613 1510 

РАЗХОДИ ЗА 
ВЪНШНИ УСЛУГИ 838 886 952 1003 

РАЗХОДИ ЗА 
АМОРТИЗАЦИИ 366 381 406 417 

РАЗХОДИ ЗА 
ВЪЗНАГРАЖДЕНИЯ 9667 7511 7421 8429 

РАЗХОДИ ЗА 
ОСИГУРОВКИ 1630 1338 1315 1458 

ДРУГИ РАЗХОДИ 367 363 350 389 
ОБЩО СБОР 15022 12311 12057 13206 
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Финансовите коефициенти са най-често използваното средство при вземането на 
инвестиционни решения. Прилагат се коефициенти, които отразяват различни категории като 
доходност/рентабилност/, ликвидност, автономност и др. Тези показатели са съпоставими само 
между дружества в един и същи сектор на икономиката. Подобно на анализа  на финансовия 
резултат , анализа на ликвидността също представлява обобщаваща и завършваща фаза на 
общия финансов анализ на дружеството. Анализът на ликвидността дава възможност за оценка 
и прогноза именно на способността на дружеството своевременно да посреща финансовите си 
задължения. Затова ликвидността е един от най-следените показатели за финансовото 
състояние на фирмата. 
От тази гледна точка, в центъра на вниманието на анализа на ликвидността заемат проблемите 
на балансовите съотношения, определящи възможностите на дружеството да изплаща своите 
задължения. 
Един от основните показатели за ликвидност е този за общата ликвидност /ОЛ/.  
За  дружеството  той е както следва:  
 
   ОЛ-2024 г   ОЛ-2023 г   ОЛ – 2022 г          
                  
          1,6         1,2          1,2           
                                                  
Стойност на общата ликвидност от 1 до 1,5 се счита за показател на приемлива степен на 
риска, защото това означава, че краткосрочните задължения могат да бъдат покрити 1,5 пъти с 
наличните краткосрочни източници, независимо от очевидния факт, че не всички текущи 
активи могат незабавно да се превърнат в пари. 
Рентабилността е способността на дружеството да носи полза на нейните собственици, 
способността на капитала да произвежда резултат, печалба. Към този показател се отнасят 
„Коефициент на рентабилност на приходите от продажби“, „Коефициент на рентабилност на 
собствения капитал“ и „Рентабилност на активите“.   
Коефициент на рентабилност на приходите от продажби  показва каква печалба успява 
дружеството  да постигне от дейността си: 
 

2024 година  2023 година  2022 година 
 
  0,03                          0,01            0,01 
 
Коефициент на рентабилност на собствения капитал: 
 
      2024 година   2023 година  2022 година 
 
 
           0,05                                    1,2                1,11 
 
 
 
Пазарната среда за лечебните заведения е  „изкривена“ в този смисъл, че и приходите и 
разходите се определят централизирано и ръководството не разполага с управленски лостове 
за влиянието върху собствената си рентабилност.  
Коефициентът на задлъжнялост: 
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2024 година  2023 година  2022 година 

 
        1.3              1,6      1,7 

Коефициентът на задлъжнялост изразява степента на зависимост на дружеството от своите 
кредитори за уреждане на задълженията си. Този показател обикновено е под единица и 
показва колко задължения са отчетени на един лев собствен капитал. Колкото коефициентът е 
по-голям от единица, толкова независимостта на дружеството от външни източници на 
средства е по-голяма. 
 
МЕДИКОСТАТИСТИЧЕСКИ  ПОКАЗАТЕЛИ ЗА ДЕЙНОСТТА НА СТАЦИОНАРА 
 
                           Леглови фонд и стационарна дейност 

 
Легловият  фонд е един от основните индикатори за мащаба на лечебното заведение, 
който гарантира възможностите на болницата да задоволява планираните потребностите на 
населението от специализирани болнични услуги.  
През 2024 година фактическия леглови фонд е 261 легла и съответства и на легловия 
фонд определен в Здравната карта, в това число: 
- 249 легла за активно лечение от тях:  7 са интензивни легла , 24 са легла за 
интензивно наблюдение и  39 легла за пациенти в спешно състояние; 
- 12 легла за продължително лечение.  
Средния брой легла използван през 2024 година е 224.  
 

МЕДИКОСТАТИСТИЧЕСКИ И ФИНАНСОВИ ПОКАЗАТЕЛИ ЗА ДЕЙНОСТТА НА 
СТАЦИОНАРА 

 
 
 
 

Код Стойност

Показатели за дейността 
Брой легла към края на периода 010100 224                       
от тях интензивни 01011 7                           

Средномесечен брой легла 010200 225                       

от тях интензивни 01021 7                           

Брой проведени леглодни 010300 40 484                 

Брой преминали болни 010400 8 572                   
от тях с коронавирус 01041 -                            

Пренасочени към друго ЛЗБП 010401 36                         

Брой изписани болни 010500 8 311                   

Брой умрели 010600 186                       
Средна продължителност на престоя в дни 010700 5                           

Използваемост на едно легло в дни 010800 180                       

Използваемост на едно легло в % 010900 49.30%

Оборот на едно легло 011000 38                         
Леталитет (%) 011300 2.17%

Т04 МЕДИКОСТАТИСТИЧЕСКИ И ФИНАНСОВИ ПОКАЗАТЕЛИ ЗА ДЕЙНОСТТА НА 
СТАЦИОНАРА НА МБАЛ "Д-р Христо Стамболски" ЕООД гр. Стара Загора ОТ 01-01-2024 

ДО 31-12-2024
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Водещите по наличния леглови фонд към общия брой легла са следните   отделения: ОХ 
и ОТО, ОВБ, ОАГ,  ОП, ОНБ. Посочените отделения  представляват над  69% от 
капацитета на ЛЗ.   
  
Данните за наличен  леглови фонд  показват, че   болницата  разполага с  гъвкава стационарно-
диагностична структура със средно добри перспективи в случай, че действащата макро рамка 
няма да бъде толкова  рестриктивна по отношение на общинските лечебни заведения.  

 
Брой преминали болни през 2021 година – 7 903 пациента с 39 596 пролежани леглодни.  
Брой преминали болни през 2022 година – 8 186 пациента с 38 243  
пролежани леглодни.  
Брой преминали болни през 2023 година – 8 645 пациента с 41 032  
пролежани леглодни.  
Брой преминали болни през 2024 година – 8 572 пациента с 40 484  
пролежани леглодни.  
 

ЦЕЛ И ЗАДАЧИ ПРЕД ЛЕЧЕБНОТО ЗАВЕДЕНИЕ: 
 

Мисията на МБАЛ „Д-р Хр. Стамболски” ЕООД е предлагане и предоставяне на достъпна, 
качествена и квалифицирана медицинска помощ, която да задоволява потребностите от 
болнична медицинска помощ и висококачествени и  специализирани дейности и изследвания 
на населението от обслужвания регион, медицинска помощ, която е насочена към 
възстановяване и укрепване на здравето на населението, към снижаване на смъртността и 
повишаване качеството на живот на обслужваното население.  
Постигането на  устойчив бизнес модел включва множество фактори, като правилен избор на 
приоритетните цели, адекватни услуги в полза на пациентите и обществото и всичко това в 
комбинация с добър контрол и мотивиращо отношение към персонала на дружеството.  
 
1.Основната цел на МБАЛ „Д-р Хр. Стамболски” ЕООД е достигане на оптимално ниво на 
осигуреност на населението от болнични услуги и удовлетвореност на потребителите на тези 
услуги при условията на устойчиво развитие и положителни финансово-икономически 
показатели на лечебното заведение.  

Показатели за постигане на целта могат да бъдат изведени: 
 Постигане на разумно пазарно съотношение „разход-приход“; 
 Подобряване на отношението „разход-медицински ефект“; 
 Нарастване/запазване на ръста на приходите спрямо предходни години; 
 Постигане на висока удовлетвореност у медицинските кадри и съхраняване на тяхното 

самочувствие и чувство на принадлежност към лечебното заведение;  
 постигане на висока удовлетвореност у пациентите от болничната дейност; 

2. Основни задачи, произтичащи от целта и изброените измерители са: 
Достигане на оптимално ниво за организационна самостоятелност на всички клинични 
структури при условия на ефективен самоконтрол и контрол на медицински показатели на 
тези структури; 
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Стриктно спазване на действащата нормативна уредба, на договорите с НЗОК по изпълнение 
на клинични пътеки и амбулаторни процедури, и на договорите с други финансиращи органи 
и организации, които са източник на парични постъпления за болницата; 
Адаптиране към новите условия и усъвършенстване на организацията на работа в лечебното 
заведение, в т.ч. подобряване на личната заинтересованост на персонала от финаансово-
икономическите резултати на лечебното заведение; 
Адаптиране към новите условия и усъвършенстване на системите за управление и контрол на 
качеството на работата на административните, стопанските и помощни зване на болницата; 
Адаптиране към новите условия и усъвършенстване на системите за финансово управление и 
контрол на лечебното заведение, чрез ясно изразена контролна среда, процедури по 
управление на риска, адекватни и ефективни контролни дейности, система за мониторинг и 
осигуряване на необходимата информация и непрекъснат обмен по всички звена и структурни 
нива; 
Развитие и укрепване на партньорството с организации със сходна дейност, с 
неправителствени организации и партньори с цел осигуряване на необходимите ресурсни 
предпоставки за израстване на болницата, като водещо лечебно заведение в нашия регион. 
В рамките на няколко години ръководството на “МБАЛ Д-р Хр. Стамболски” ЕООД е 
извършвало действия по оптимизиране и преструктуриране на лечебното заведение в 
съответствие с макро параметри, спускани както от МЗ, така и от НЗОК,  с медицински 
стандарти, клинични пътеки, бюджети и други нормативни  макро параметри, както и от 
обективните дадености. 
Конкурентната среда в здравеопазването в Област Стара Загора е особено жестока. Непрекъснато 
се увеличава дела на частните болници и медицински центрове, които потребяват интелектуален, 
финансов  и обществен ресурс, чрез договори с НЗОК. Многото специалисти от областния град 
работещи в медицинските центрове в Казанлък, привличат пациентите към техните лечебни 
заведения, особено плановите такива. Вече се оформят и конкурентни отношения с ДКЦ, МЦ и 
ФСМП и ОПР,  които пренасочват пациентопотока и паричните потоци по тяхна 
заинтересованост. Всички тези фактори оказват влияние върху обема дейност на  лечебното 
заведение. 
Дружеството продължи да работи в относително нормален денонощен режим.  
По какви конкретни направления ще  се работи в ЛЗ през 2025 година:  
 
 

 
 

ОСИГУРЯВАНЕ НА ФИНАНСОВА УСТОЙЧИВОСТ

ЗАПАЗВАНЕ НА КЛЮЧОВИЯ ПЕРСОНАЛ

УПРАВЛЕНИЕ НА РИСКА
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Подобряване на координацията и взаимовръзката между болницата и всички медицински 
заведения в град Казанлък и останалите общини, чрез изграждане на взаимоотношения на 
базата доверие, колегиалност и етичност. Повишаване имиджа на лечебното заведение и 
доверието с цел привличане на повече пациенти. Подобряване на микроклимата. Намаляване 
на натовареността в лечебното заведение, чрез делигиране на извънбоничната дейност, 
спешните и  неотложни кабинети, общопрактикуващи лекари и медицинските центрове. 
Болниците, независимо от собствеността им са изправени пред редица предизвикателства, 
свързани с необходимостта от осъществяването на промени в условията на непровеждащата се 
здравна реформа и задълбочаващи се кризи. Това несъмнено създава заплахи за 
функционирането им, както и за качеството и количеството на здравните дейности. 
Неадекватно разпределение на публичния финансов ресурс, неравнопоставеност на 
ползвателите му, възрастовата структура на персонала, „бърнаута“ и сложните 
междуведомствени отношения са критични за оцеляването на голяма част от общинските и 
областни болници. Обратната страна на захлахите са предизвикателствата в тази сложна 
ситуация болниците да се докажат като ефективно действащи единици, осъществяващи 
успешно мисията си за предлагане на висококачествени болнични услуги и като социални 
институции,създадени и работещи в полза на лечение и подобряване на здравето и качеството 
на живот на човека. Резултата от решенията на тези предизвикателства ще определи и 
бъдещето на общинското здравеопазване, от което всички се нуждаем. 
Ръководството на лечебното заведение, счита че предоставената по-горе информация 
изчерпателно и достоверно представя дейността на „МБАЛ  Д-р Христо  Стамболски” ЕООД 
за 2024 година. 
 

Р Е Ш И: 
 
1. Приема годишния финансов отчет за 2024 година на  „МБАЛ  Д-р Хр. Стамболски" ЕООД, 
гр. Казанлък с ЕИК 123540775, със седалище и адрес на управление: гр. Казанлък, ул. 
Старозагорска №16. 
 
2. Освобождава от отговорност за 2024 година управителя на „МБАЛ  Д-р Хр. Стамболски" 
ЕООД – Д-р Кети Петрова Маналова-Владкова. 
 
3. Печалбата в размер на 349 684.31 лева за 2024 година да бъде  прехвърлена за покриване на 
загуби от минали години. 
 
 
Настоящият акт да се изпрати на Областния управител на Област Стара Загора, Кмета на Община Казанлък  
и обществения посредник в седемдневен срок от  приемането му. 
Препис от решението да сe изпрати на Районна прокуратура - Казанлък за преглед по реда на общия надзор за 
законност. 
Настоящият акт може да се върне за ново обсъждане на Общинския съвет по чл. 45, ал. 5, изр. 1 от ЗМСМА в 
седемдневен срок от получаването му. 
Настоящият акт може да се обжалва в 14-дневен срок пред Административен съд – Стара Загора. 
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Адресат на акта: Кмета на Община Казанлък и Д-р Кети Маналова-Владкова - управител на 
МБАЛ „Д-р Христо Стамболски” ЕООД. 
 
 
 
 
 
С уважение, 
 
Д-р КЕТИ МАНАЛОВА- ВЛАДКОВА 
Управител МБАЛ „Христо Стамболски“ ЕООД 






































